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⾮共识报告



AI�Coding：超越软件的编程范式⾰命

⻓久以来，编程被定义为⼀种严谨的1逻辑驱动的活动，是将⼈类意图转化为机器可执⾏的1确定性指令

的过程2然⽽，AI正在颠覆这⼀核⼼定义，将编程从“Codingˮ这⼀动作，提升到“表达意图ˮ和“实现愿景ˮ
的更⾼维度2

1995年的⽐尔·盖茨在:未来之路;中预⾔"信息⾼速公路"的到来，在那个时间节点，很难想象今天每个
⼈都能随时随地连接全世界2s们现在⼜正站在了新的转折点P，这不仅仅是技术更迭或者⼯具升级，软

件开发正经历⼀场范式级变⾰，更是对O个底层问题的重新定义：

什么是编程？

谁能编程？

数字世界将如何被构建和消费？

和信息⾼速公路不同的是，这场范式变⾰正在以惊⼈速度和共识，从想象⾛向现实2在AI Ascent 2025
P，红杉资本把AI Coding的进⾏时和未来时放在了更具有前哨视⻆的位置，预测s们正在步⼊“丰饶时
代ˮ，代码是第⼀个被颠覆的市场，⽽这场颠覆将r为“丰饶时代ˮ的预演 2并且认为Coding Agent的持
续演进值得拭⽬以待，因为这不仅会重塑整个软件产业，也将r为未来其他⾏业AI化进程的重要先兆2

这意味着当s们将产品1模型1价值1投融资1商业化1竞争策略等多层镀膜的认知镜头，对准⻜速演化

的AI Coding现场，从微软1⾕歌1Meta1亚⻢逊1Salesforce等领先企业的内部调研数据和CEO访
谈，到招聘数据到开发者1创建者的⼴泛调研，再转到对AI Coding⽣态中核⼼创新企业的系统分析，以
及深⼊创始⼈或核⼼构建者的近150个深度访谈洞察时，也在⽤⼀个独特的“AI透镜ˮ看向软件⾏业的演进
和未来⾏业的AI化进程2

编程范式的重构 "丰饶时代"的预演 增长和变⾰最快领域

所有⾏业AI化进程先兆



在数据透镜之O，AI Coding从消费者端到企业端，渗透率1采⽤率和影响⼒都在⻜速地跨越边界2à种
断层式的领先优势，在融资市场N得到了最直接的体现，但更令⼈印象深刻的是，à个⾏业在收⼊增⻓⽅

⾯创造的奇迹2

AI创新视⻆O，AI Coding公司正在以极⼩的团队规模1极快的发展速度达到千万1过ÿ美元甚⾄5ÿ美
元的年度经常性收⼊ÿARRĀ，冲ü⼤公司的增⻓和商业模式2AI转型视⻆O，编程是企业内部AI变⾰发
⽣最快1效果最为显著的应⽤⽅向2从微软Github Copilot开始，AI Coding已r为融资规模仅次于基础
⼤模型1增⻓最迅猛的AI应⽤⽅向之⼀，甚⾄û现了r⽴仅3年的百ÿ美元公司2爆发式增⻓的背后，反
映的是产业⽣态的系统性重构2

但是当s们把透镜对准产品1价值和商业化竞争时，s们⼜能发现在AI Coding⼤⽅向的共识O，从数据
到认知，再到⾏动等七个⽅向，都存在着巨⼤的⾮共识2

⾮共识01：AI Coding的最佳产品形态是什么？——本地 VS 云端

⾮共识02：AI Coding产品选择什么模型？——⾃研 VS 第三⽅

⾮共识03：AI Coding给⽤⼾的价值有多⼤？——提效 VS 降效

⾮共识04：AI Coding产品理想付费模式是什么？——固定 VS 按需

⾮共识05：⼤企业推进AI Coding应⽤的态度？——激进 VS 渐进

⾮共识06：AI Coding对组织发展的影响？——裁员 VS 扩张

⾮共识07：AI Coding的未来市场格局是怎样？——专业 VS 普惠

如果说市场数据描绘了“正在发⽣Ā么ˮ，那么à些⾮共识，则将指向“为Ā么会à样ˮ以及“未来将⾛向何
⽅ˮ，以及在“丰饶时代ˮ的⼤共识O，ß有哪些产品及技术⽅⾯的共识有待达r2



对AI�Coding领域的全⾯调研

微软、⾕歌、Meta、亚⻢逊等头部企业的调研数据

Indeed招聘数据、GitHub年度开发者调研

AI Coding主要产品分析，包括Cursor、Replit、bolt.new、devin、windsurf、Github、Claude 
code、V0、Open AI Codex、Lovable、Augment、Magic.dev、Poolside AI、Reflection AI

相关产品⼯具创始⼈的近150个访谈



写在⾮共识之前：

AI�Coding⾏业全景概览



概览01：AI�Coding在C端的渗透率仅次于写作⽀

持，以47%排名第⼆

~了准确了解AI⼯具在消费者群体中的实际应⽤情况，知名⻛险投资机构Menlo Ventures与专业市场调
研公司Morning Consult于2025年4⽉联合开展了⼀项⼤规模调研。该调研针对5031名美国成年⼈，深
⼊探讨了消费者在过去六个⽉中如何使⽤AI和其他⼯具完成特定活动，以及他们对这些技术的态度和接受
度。

在消费者端，AI 渗透率最⾼的活动中，编程位居第⼆，渗透率达到47%，也就是接近⼀半的受访者已经
在⽇常⽣活或⼯作中的编程都已经开始采⽤AI，⼴泛接受度仅次于写作⽀持。47%的渗透率表明AI编程
⼯具跨越了早期采⽤者的边界，进⼊�流市场接受阶段，反映的是产品易⽤性和实⽤价值的显著提升。市

场成熟度的指标和⽤⼾群体的扩展，直接指向了⾏业的整体规模的爆发增⻓。



概览02：AI�Coding在B端是落地最快和影响⼒最⼤

的AI应⽤⽅向

在企业内部的AI⽤例和转型采⽤上，通过对多个权威机构调研数据的综合分析，s们发现AICoding在企
业级AI应⽤中展现出了显著的领先优势，不仅仅是落地最快1最佳实践最多1影响⼒最⼤的⾏业⽅向，⽽
且⼀直保持断层式领先的优势2这种领先地位得到了不同时间1不同样本1不同调研机构的⼀致验证2

Menlo Ventures在2024年9⽉，对美国600名拥有50名或以上员⼯的企业IT决策者ß⾏的调查，数据显
⽰企业的AI落地51%都集中在代码⽣r上，à超客服聊天机器⼈的31%的数据2

The Builderʼs Playbook-2025 State of AI Report

ICONIQ作为硅⾕的头部r⻓期投资基⾦，2025年4⽉对300位软件公司构建⼈⼯智能产品的执⾏⾼管ß
⾏了调查2最新数据显⽰，编程辅助在企业落地中的普及度数据已经达到了77%，影响⼒也以65%的⽐
例断层领先，呈现⼴泛使⽤⼜效果显著的特点，是当前最r熟的AI企业落地⽅向2除了编程辅助之外，AI
应⽤普及度排名中，和编程相关的产品设计1QA测试和DevOps等AIß展也较为突出，⼏乎都达到了超
过40%ß展，R&D部⻔已经初步形r了完整的AI⼯作流，从设计→开发→测试→部署2



概览03：AI�Coding企业收⼊增长快，ARR记录屡被

刷新

2022年6⽉Github Copilot 正式上线，3年时间内AI Coding领域出现了⼏乎前所未有的增⻓率，屡破年
度经常性收⼊ÿARRĀ记录。

Cursor从100万到1亿美元，⽤时12个⽉，打破了⾏业记录，到2025年6⽉已突破5亿美元。Bolt.new5个
⽉内突破了 5000 万美元 ARR，Lovable7个⽉内达到7500万美元ARR。Replit2025年6⽉宣布ARR突破 
1 亿美元，⽽2024年底时仅为 1000 万美元，不到 6 个⽉内实现了10倍增⻓。Vercel在6⽉也宣布ARR突
破 2 亿美元，15 个⽉内实现收⼊翻倍。

5亿美元

打破历史记录

4亿美元

年增长4倍

1亿美元

6个⽉10倍增长

7500万美元

7个⽉时间



概览04：AI�Coding领域独⾓兽扎堆，估值⾼吸引投

资者⼴泛关注

在消费者和企业采⽤端的进展，以及收⼊的突⻜猛进，¬AI Codingp为⽣p式AI浪潮最具商业价值和投
资回报的赛道之⼀，出现融资热潮2赛道中，B轮过亿美元融资p标配，独⻆兽扎堆出现，出现p⽴仅O
年的百亿美元公司2

2025年6⽉，Cursor的⺟公司Anysphere完p了AI编程领域史P最⼤的单轮融资—9亿美元C轮融资，估
值⾼达99亿美元2Cognition AI创Q了⼀个⽉内估值从3.5亿美元飙升到20亿美元的记录2

融资狂飙⽬前还在继续，7⽉17⽇，Lovable宣布完p2亿美元融资，估值18亿美元，超过l前的1亿美元
15亿估值的融资预期2最近有报道称Cursork在接洽180亿-200亿美元的新⼀轮融资2Replit 也k在洽
谈新⼀轮约 2 亿美元融资，预计融资后估值将接近 30 亿美元2

截⽌到2025年7⽉

今年⾏业还出现了两起并购案例，分别是Windsurf和Base44。OpenAI1Google DeepMind1
Cognition AI在Windsurf的收购中出现o剧性的⾛向，最终Google以24亿美元收购Windsurf部分⾼管
并授权其技术，Cognition AI收购Windsurf IDE的完整所有权和剩余的Windsurf团队和技术资产2
Base44作为⼀个仅有6个⽉历史的产品，被Wix以8000万美元收购，也在⾏业引发巨⼤«论2



⾮共识01

AI�Coding的最佳产品形态是什么？

——本地�VS�云端



AI�Coding�产品形态象限图

1

0本地配置，随时随地

有⽹即⽤

2

打通云资源全栈开发

3

调试预览分享协作丝

滑

云端 AI 开发产品，迎合 Vibe Coding，致⼒⼈⼈可⽤

本地 AI 开发⼯具，贴近开发者、解放⽣产⼒

1

开发者最熟悉

2

使⽤最灵活

3

不强依赖⽹络和云服

务



类型01：IDE&插件，从专业中来，到专业中去

从 VS Code 这⼀最流⾏的代码编辑器/IDE出发，发展出插件和派⽣两类 AI Coding 产品2

插件ÿExtensionĀ

作~ VS Code 的补充，根植于其⽣态之上，
提供 AI 功能：

早期以代码补全插件~�，如 GitHub 
Copilot1CodiumÿWindsurf 前⾝Ā

现多⽀持 Agent 模式，如 GitHub Copilot 
Agent Mode1Cline 等

派⽣ÿForkĀ

当插件 API 约束了功能开发时，部分玩家选择
基于 VS Code 开源版本改造，来实现更⾃定
义的 AI 功能实现：

Cursor

Windsurf

本地 AI 开发⼯具必须要本地安装，使⽤本地资源和⼯具链等完成构建、编译、调试等⼯作，存
在显著的上⼿⻔槛



类型02：命令⾏⼯具CLI，进可攻退可守通⽤潜⼒股

Claude�Code�通过⼯程技巧让�Claude�

在终端环境中充分发挥

`前⼝碑最佳的 Coding Agent

两核⼼负责⼈短暂被 Cursor 挖⾛⼜回_ 
Anthropic

⼤⼚开源跟进：

OpenAI Codex CLI 轻量开源复Ā

Google Gemini CLI 开源+免费推⼴，尝试追
赶

单周写代码近�2�亿⾏，81%�开发者选择

⾃主执⾏

命令⾏⼯具共享终端ÿ境的所有可能性，意味着

可以让 AI 模型⾃主决定查阅哪些资料、编辑哪些
⽂件、执⾏什么操作，已经体Ā出⼀定通⽤性，

如 Anthropic 团队就曾分享内部各岗位都在⽤ 
Claude Code 协助⼯作：



类型03：Vibe�Coding�产品，普通⼈说话做软件

赶上2025年初的这波“氛围编程ˮ热潮，⼀众云端开发产品纷纷上新 AI 功能，吸引普通⽤⼾“说话ˮ就能打
造⾃⼰的产品，如：Lovable1Bolt.new1Replit 等2迎合 vibe coding，此类产品陆续推出了诸多适⽤
普通⽤⼾的特⾊功能：

打通后端数据库，实现全栈开发： 可视化修改，实现相对精细的控制：

此类产品同时也⾯临 难以胜任⽣产级系统、存在安全隐患等诸多质疑



类型04：异步�Coding�Agent，7×24�的云端程序员

此类产品更突出 Agent 解决实际开发任务的能⼒，相对更⾯向_业场景，同时云端异步的属性让其可以
更丝滑1更⾃�地接⼊现有开发⼯作流，如：

Devin by Cognition Codex by OpenAI

这类异步 Coding Agent 常要⾯对已有中⼤型代码仓
库，`要集成进较~_业的开发⼯作流，因此往往需

要更_业化的模型，⽐如 OpenAI Codex 背后就是 
codex-1 这款模型，基于 OpenAI o31⾯向开发场
景精调⽽来2



尽管产品形态不⼀，但功能交集渐密

MCP ⽣态⽀持：

MCP 成~事实标准，各类 AI Coding 产品全⾯接⼊，以拓展⼯具1资源等，让 AI 完成更多事2

Agent 模式必不可少：

Cursor1GitHub Copilot 等产品都⾛了 
对话/Chat → 编辑/Edit → 智能体/Agent 
模式的历程

Lovable1Replit 等也从助理
ÿCopilot/AssistantĀ模式全⾯切换⾄ 
Agent 模式

随着模型规划能⼒持续提升，AI Coding 
的⾃�化程度ÿAgenticnessĀ会越来越
⾼

多平台 bot 形态：

Devin ⾯世后不久就增添了 Slack1
Linear 等集成，可以在团队原有⼯作流中
召唤 Devin bot 指派任务

Cursor1Codex1Claude Code 等也在
�体软件外纷纷推出 GitHub1Slack 等平
台 bot 应⽤，可针对需求或 bug ⾃�完成
任务



⾮共识02�

AI�Coding产品选择什么模型？

——⾃研�VS�第三⽅



AI�Coding�产品⾼度依赖模型能⼒

多位AI Coding创始⼈在访谈中都明确提到，Claude 3.5 Sonnet的出现，标志着AI辅助编码进⼊了⼀个
新的阶段，它让AI Coding的潜⼒真正得以释放，从"有趣的实验"到"可计算的商业价值"，并成为_多AI
编码产品实现产品市场契合ÿPMFĀ的临界点，也⼏乎所有产品指数级增⻓的开始。

Replit�CEO�

变⾰性的突破发⽣在6
⽉24⽇，当时Sonnet 
3.5发_了。Sonnet 3.5
有两个重要特性：⻓N

O⽂和连贯性。

Cursor�CEO�

Cursor是靠Claude 3.5 
Sonnet实现产品^场契
合的。直到模型⾜够

好，对⼈们编程⽅式的

愿景才真正落地。

Bolt�CEO

Sonnet⼀N线，快速增
⻓就⽴即开始了，是推

动整个领域所有产品发

展的核⼼动⼒，所有产

品都在3.5发_后呈现指
数ÿ增⻓。

Windsurf

Claude 3.5 Sonnet的
出现，让Windsurf能够
“⼤幅度地更Agenticˮ，
从⽽在^场N获得了显

著份额。

METR 研究显⽰在 2 个⼩时内的编程任务中，
Claude 3.5 Sonnet 和 o1-preview 表现均`于
⼈类专家。AI 编程速度能以超越⼈类 10 倍速度
⽣成并测试各种⽅案。

另外METR最新研究显⽰，在过去 6 年中，通⽤
前沿模型代理能够以 50% 的可靠性⾃主完成的任
务⻓度ÿ以⼈类专业⼈员花费的时间来衡量Ā⼤

þ每 7 个⽉翻⼀番。



创业企业AI�Coding产品的模型选择

正是因为产品⾼度依赖于模型的进展，如何设置⾃⼰的模型策略，对于AI Coding 公司，⽽⾔是极度重要
的战略选择。

深度⾃研模型的公司中，既有通⽤⼤模型ChatGPT1Claude1Gemini对于代码的重度押注2也有以AGI
和代码模型~⽬标及核⼼的Magic1Poolside2Anthropic，认~编码是AI能⼒最重要的先⾏指标2
Magic和Poolside的创始⼈的观点是~了实现AGI或者全⾃动化开发，达到达到“99.9%ˮ或更⾼的准确
率，不拥有⾃⼰的基础模型是完全不合理的2典型的观点是“软件统治着s们世界的⼀切，并`软件有效
地⽀撑着现代社会，软件是最重要的⼀个领域，甚⾄⽐通⽤⽬的更重要2ˮ

在⾃研模型的战略中，ß有⼀种选择是⽤开源模型做_业化训练2Augment⾸席执⾏官 Scott Dietzen表
⽰他们对所⽤的开源模型进⾏了⼤量的_业化训练，使其在从软件中挖掘额外洞察⼒⽅⾯表现出⾊2

Reflection.ai_注于进⾏深度的“后训练ˮ2

1 2

34

纯粹地使⽤第三⽅多元模型的公司有Lovable1Bolt.new1Vercel及v01Github等2代表性的观点是⽬
前的客⼾需求在于“尽可能多和最好的智能ˮ，⽽满⾜à⼀需求，使⽤外部的前沿模型更~⾼效2

也有从选择使⽤第三⽅模型到⾃研投⼊混合策略，或者预计要⾃研投⼊的公司，代表性的是Cursor1
Winsurf2Lovable也表⽰DeepSeek 等开放权重模型“更容易进⾏低级别控制并训练⾃⼰的模型ˮ，“预计
s们很快就会à样做ˮ2混合模型的另⼀种做法是 replit，Replit Agent�要使⽤的是来⾃Anthropic的
Sonnet模型，内部训练的Replit Ghostwriter 模型参数量~ 30 亿，�要⽤于⾃动补全的产品2

Cursor的联合创始⼈Aman Sanger对于混合策略的看法是，虽然在产品初期未预料到需要⾃研模型，但
随着团队规模扩⼤1_业知识积累和数据量的增⻓，⾃建模型变得越来越有影响⼒2“现在Cursor的每⼀
个魔⼒时刻都以某种⽅式涉及定制模型，�要⽤于对低延迟和低r本有严格要求的场景，以及那些预训练

模型可能⽆法覆盖的1拥有⼤量独特数据的领域ˮ2

⾃研模型+第三⽅模型

Cursor

Winsurf
 Replit

深度⾃研模型

Open AI1Claude1Gemini

Magic

Poolside

第三⽅多元模型

Lovable1Bolt.new1Vercel及
v0

Cognition

Github

开源模型的专业化训练

Augment

Reflection.ai



头部⼤⼚AI�Coding产品的模型选择

同样的模型策略选择差异，也出现在科技巨头的AI Coding 产品P，路线包括⾃有模型1⾃有+第O⽅模
型的混合模式1及完全的第O⽅模型2但是⽆论⽬前的模型策略选择如何，科技巨头的偏向还是从模型到

产品的闭环。Meta从 OpenAI1Anthropic1Google挖来顶尖⼈才组建了“Meta超级智能实验室ˮ
ÿMSLĀ，媒体报道称苹果在内部讨论收购 AI 独⻆兽公司 Perplexity和另⼀家基础模型公司Mistral2

⾃有模型

⾕歌

基于Gemini
的"Goose"模型，
专⻔针对⾕歌内部

的⼯程知识和代码

库进⾏了优化2

Salesforce�

CodeGenie

基于专有⼤语⾔模

型，专⻔针对代码

⽣成优化

Meta�

Metamate

基于⾃有模型，处理简单任务2

⾃有+第三⽅模型

亚马逊�

Q�Developer

可以选择⾃有

Titan系列模型和
多家第O⽅模

型2

Meta�

Devmate�AI

整合Claude等第
O⽅模型，⽤于

复杂任务2

腾讯�Codebuddy

字节�Trea

混合⾃有模型和Deepseek

第三⽅模型

微软�GitHub�Copilot

⼀直使⽤外部模型，但是从单⼀依赖OpenAI
转向多模型⽀持策略2

苹果

与Anthropic合作开发基于Claude的内部AI编
程平台



AI�Coding�产品的模型选择综合排序

在选择第O⽅模型的时候，Anthropic的Sonnet模型普遍被选为最佳，认~其在速度1代码编辑能⼒1
代码处理量1⻓PQ⽂和编码能⼒⽅⾯“总体最佳ˮ2

多模型策略成为⾏业的⼀个普遍⾛向。如何更好地落地多模型策略，也有利⽤“智能路由ˮ来决定使⽤哪个
模型，或者⽣成1调试1Agent与代码补全等不同ÿ节或者不同产品使⽤不同模型的策略差异2

Anthropic Sonnet

OpenAI

Google Gemini

DeepSeek

0 2 4 6

Vercel

�要使⽤OpenAI1Gemini 
和 Claude等模型2所有的
评估中 Llama的质量还不够
好，Gemini 发展得极其迅
速，也关注 Mistral，尽管
⽬前尚未深度使⽤2

Cursor

�要使⽤Sonnet模型，部分
团队成员也偏好GPT-4o
ÿo3Ā或o1 ⽤于推理密集
型任务，以及DeepSeek的
R1模型2DeepSeek模型因
其知识渊博1智能且运⾏成

本低，已被Cursor⽤于⾃⼰
的推理服务达8到12个⽉2

Lovable

使⽤所有 OpenAI 模型1
Google Gemini，以及 
Claude 模型作~编写代码
的�要⼯作核⼼，利⽤“智
能路由ˮ来决定使⽤哪个模
型2

Replit�Agent

�要使⽤的是 Sonnet 模型，它是“最擅⻓编
码的模型ˮ2此外，Replit 也使⽤OpenAI 的模
型，因~其架构是“多智能体系统ˮ，不同的模
型具有不同的能⼒2

Bolt.new

基于Ā有领先的AI模型，特别是Sonnet系列
模型，构建Agent2在调试⽅⾯，Bolt也采⽤
了Gemini 模型来增强推理能⼒2⽬前已⽀持
多模型，尽管⽤⼾对此并不知情2



⾮共识�03�

AI�Coding给⽤户的价值有多⼤？

——提效�VS�降效



九成开发者使⽤AI�Coding，近六成⽤户

每天使⽤

从2024�开始，从第O⽅机构到产业链PQ游都对开发者群体的AI Coding状态和效果进⾏了调研2
Stack Overflow 2024�7⽉发布的开发者调查收集了来⾃185个国家超过65,000名技术⼈员的⻅解，
76%的受访者表⽰今�已在开发流程中使⽤或计划使⽤AI⼯具2

2025�5⽉，Jellyfish对645名来⾃不同⼯程岗位ÿ包括个⼈贡献者1经理和⾼管Ā的全职专业⼈⼠进⾏
了调查2受访者来⾃各种规模的组织，⼩⾄不⾜10⼈的⼩型团队，⼤⾄拥有500多名⼯程师的⼤型企业2
调查显⽰⽬前有90%的⼯程团队已在⼯作流程中集成并使⽤AI编码⼯具，⼤约48%的受访者表⽰他们正
在使⽤两种或更多 AI 编码⼯具2

QODO.ai也在2025�对609名来⾃不同规模企业和地区的开发者进⾏了调查，显⽰59.8%的开发者每天
使⽤AI编程产品，AI⽣成或显著影响的代码⽐例超过40%2Stack Overflow2024�的调研数据中，顶
尖组织的开发者⽇常/每周的AI使⽤率⽐例才达到60-70%，⼀�时间内这个数据成为了⾏业�均⽔�2

90%

进⼊⼯作流

90%的开发者已在⼯作流程中集
成并使⽤ AI 编码⼯具
ÿJellyfishĀ

59.8%

每天使⽤

每天使⽤AI编程⼯具
ÿQODO.aiĀ

41.7%

AI⽣成或显著影响

由AI⽣成或者显著影响的代码⽐
例超过40%ÿQODO.aiĀ



AI�Coding总体提效显著，但存在降效质

疑

Gartner认为评估AI Coding 价值的时候，⽔
⾯P的"显性价值"是节省时间1编码更快和降
低成本2

在⽔Q包含了更深层的系统性影响ÿ开发者体

验层⾯，提升开发者体验1保持⼼流状态1提

⾼开发者留存Ā产品质量层⾯，提升代码质量

和可维护性，减少bug和技术债务Ā业务影响
层⾯，改善客⼾体验，更快产品P市2

但是关于AI Coding对于专业开发者是提效还是降效，⽆论是从⾏业领袖的观点，还是数据统计，都存在
巨⼤的冲突和⾮共识2

提效

Perplexity CEO Srinivas：⼯程原型开发
时间已从“O到四天缩短到仅仅⼀⼩时ˮ2

吴恩达：写⽣产级代码时，⽤ AI 助⼿可能
能提升 30% 到 50% 的效率2写原型验证
代码时，效率提升完全不是 50%，⽽是⾄
少 10 倍2

微软CEO Satya Nadella：在Python项⽬
中AI⽣成代码的效果最为突出，C++等底层
语⾔则相对较弱2

降效

GitHub CEO Thomas Dohmke：AI ⼯具
可能会降低经验丰富的⼯程师的⼯作效率2

将编码知识转化为⾃然语⾔指令可能⽐直接

编码耗时更⻓2

OpenAI 联合创始⼈ Greg Brockman :⼈
类将只剩Q“编码中不那么有趣的部分ˮ2与
创造性编码相⽐，代码审查和部署任务“⼀
点也不好玩ˮ



⼤公司采⽤评估提效10%-30%，节省开发⼯作量

10%

⼯程速度

⾕歌CEO Sundar Pichai：AI的
使⽤使⼯程速度ÿ即特定时间段

内完成的软件⼯作量Ā估计提⾼

了 10%。

30%

接受率

微软CEO Satya Nadella：AI代
码接Ø率⽬前在30%到40%之

间，还在不断P升。

30%

⽣产⼒提升

Salesforce ⾸席执⾏官 Marc 
Benioff：AI 带来了30%⽣产⼒
提升。CodeGenie让内部开发者
平均每周节省125分钟。

33%

代码更改建议

⾕歌CEO Sundar Pichai：开发
者在每O次代码更改中，就有⼀

次是接Ø了AI的建议。

25%

代码审查

多邻国反馈，提升了25%的效
率，尤其是⽣成样板代码。代码

审查平均周转时间Q降67%。

15%

PR�合并率

埃森哲拉×请求ÿPRĀ数量增⻓
8.69%，PR 合并率提升 15%，

成ß构建率增à 84%



个⼈开发者报告提效明显，但代码质量提升有限

作为⽬前市场占有率排名第⼀的Github Copilot，Github Copilot Usage Data Statistics (2025)对2025
�Copilot⽤⼾的使⽤情况调查，不仅调查了时间1速度和成本的显性价值，也对隐形价值的开发者体
验1产品质量1业务影响进⾏了统计，统计的结果全⽅位⽀持了AI Coding 产品的显性和隐性价值提升2

46%

代码⽣成

�均46%的⽤⼾代码由 
Copilot ⽣成

55%

完成速度

对照测试中，使⽤ 
Copilot 的开发者完成
任务速度快了 55%2

77%

代码审查

代码审查速度提升了 
15%，近 70%的审查意

⻅被采纳

88%

代码保留

Copilot⽣成的代码中有 
88%字符会被保留在最

终版本中

60%

满意度

60%⾄ 75%的⽤⼾表
⽰ Copilot 让他们对⼯
作更满意，减少挫败感

73%

保持⼼流状态

73%的开发者反馈使⽤
Copilot时能够更⻓时间
地保持“专注ˮ或⼼流状

态2

74%

更⾼价值任务

能够将精⼒从重复性⼯

作转移到创造性任务

上2

5%

质量和批准率

Githut2024�调研显
⽰，代码批准可能性⾼

5% ，可读性提升 
3.62%，可靠性提升

2.94%



部分研究显⽰开发者提效体感有误，甚⾄有降效可能

2025 年春季进⾏的METR实验，从各⼤开源项⽬中招募了 
16 名开发者，针对246 项任ó，在真实⼯作ÿ境下进⾏了
货真价实的随机对照试验2⽣产⼒反⽽O降了 19%。甚⾄
连研究参与者们⾃⼰也感到惊讶：在体感N，他们认为 AI 
让⾃⼰的⽣产⼒提⾼了 24%2

2024年11⽉发布的DORA 报告也给到了类似的结论，近3000名技术和相关岗位的_业⼈⼠参与，⼤多数
参与者拥有10-25年的⼯作经验2这项调查也发Ā开发者⾃s报告的时间节省与PR吞吐量指标之间存在脱
节275%的受访者表⽰，在过去三个⽉中，使⽤AI⼯具后他们的⽣产⼒得到了提升，但交付指标却呈Ā
出负⾯趋势，并`开发者调研称⾃⼰有价值时间的明显减少2

METR实验对于时间，也有更ò详细的统计2�动编程1阅读与搜索的时间都有下降2但是审查AI输出1
与AI进⾏提⽰和交互1等待AI模型的响应的时间r~新增时间投⼊2

24%

主动编程

从37%降⾄24%，编程时间减少
35%2

17%

阅读与搜索

从 24%降⾄ 17%，信息搜索时
间减少30%2

9%

审查AI输出

新增了9%的时间⽤于审查AI⽣
成内容2

8%

与AI交互

新增了8%的时间⽤于与AI进⾏
提⽰和交互2

4%

等待AI响应

新增了4%的时间⽤于等待AI模
型的响应2



部分开发者报告AI�Coding降低了代码质量，对开发

有负⾯影响

来⾃于DORA1Stack Overflow和QODO.ai的开发者调研，对于软件交付绩效1准确性1复杂任ó和代
码质量的负⾯影响或者争议进⾏了⽀持2DORA2024年调查数据显⽰，AI采⽤可能对软件交付性能产⽣
负⾯影响2随着AI采⽤率的增ò，交付吞吐量估计O降了1.5%，交付稳定性估计减少了7.2%2

Stack Overflow2024年的调查中，43%受访者对AI准确性感到满意，31%持`疑a度2同时，开发者对
于AI Coding 的担忧，�要集中在信息误导1数据归属和算法偏⻅以及复杂任ó处理N2近半数ÿ45%Ā
的专业开发者认~ AI ⼯具在处理复杂任ó⽅⾯表现糟糕或⾮常糟糕2

QODO.ai的2025开发者调查报告数据显⽰，21.4%的开发者认~AI降低了代码质量，其中10.7%选择了
显著O降2

from：DORA 2024年

数据来源：Stack Overflow2024年

信息误导

79%的开发者担⼼AI有传播虚假信息的潜
⼒2

数据归属

65%的开发者对数据来源的正确归属表⽰
担忧2

算法偏见

50%的开发者担⼼AI输出中可能存在的偏
⻅会扭曲视⻆2

复杂任务处理

45%的开发者认~AI⼯具在处理复杂的编
程任ó时⼒不从⼼2

数据来源：Stack Overflow2024年



⾮共识04�

AI�Coding产品理想付费模式是什么？

——固定�VS�按需



AI�Coding的四种付费模式

基础的付费价格设置，⾏业存在⾼度共识，20美元是⼤部分AI Coding 产品的�要起步价格，也是市场
对于AI产品的�流⼼理价位2最激进的Devin，2025年4⽉也将500美元的起始价格，⼤幅O调⾄每⽉20
美元起2�打企业级市场的Augment 也只是将起步价格定~了50美⾦2

付费模式N，¬阅制⽬前ß是�流，⼤部分产品的核⼼付费模式是按⽉或按年¬阅，提供不同功能和资源

限制的套餐2但à并⾮是传统的固定⽉费或者席位的¬阅制2

订阅制固定⽉费

按⽉∕年⽀付固定费⽤，获得⼤部分功能与额

度，超额单独«费2

代表产品：GitHub Copilot1Cursor1Replit 
Core1Claude Code

消息交互计费

基于⽤⼾消息的交互«费，⼀条消息 = ⼀次«
费2

代表产品：Augment Code1Lovable.dev

基于Token/Credit计费

预先购买⼀定数量的 Token/Credit，使⽤即
扣减，额度⽤尽可续购2

代表产品：Bolt.new1Windsurf1V01
Magic.dev

按需付费

按照实际Token/任务/资源/时⻓«费，按照任
务复杂度进⾏收费2

代表产品：Devin1Replit Agent1OpenAI 
Codex



由于API费⽤"不可控"，订阅制付费模式受挑战

硅⾕⼀线投资机构ICONIQ，2025年4⽉对300位软件公司构建⼈⼯智能产品的执⾏⾼管进⾏了调查，数
据显⽰，70%公司⾯临API费⽤控制难题2传统SaaS的固定订阅模式在⾯对AI的⾼变动成本时出现了结
构性问题，这种API费⽤的"不可控性"正在重塑整个AI⾏业的商业逻辑2

传统SaaS可以随着⽤⼾增⻓和产品成熟，实现低边际成本 + 规模效应 + ⾼利润率2但AI产品⾯临成本随
使⽤量线性增⻓1价值难以量化，以及容易出现“重度⽤⼾亏损，轻度⽤⼾流失ˮ的特征2数据显⽰，
37%AI公司正在探索按照ROI导向定价和混合¬阅+按量付费模式的新付费模式，«划对付费模式进调
整2混合模式已经超过了订阅/席位制成~了最�流的AI产品定价模式

这个挑战和变化同样发⽣在AI Coding ⾏业，⽽且AI Coding 相⽐其他AI领域更加复杂，整体⾏业呈现重
度⽤⼾多1使⽤频率⾼1Token消耗⼤1成本波动⼤的特点2

在AI Coding产品定价上，可以看到多种付费模式的交织和融合，今年多个产品的付费模式变动背后的⻛
波，也是整个AI⾏业的预演2



差异化的免费服务和不同维度的Agent计费模式

AI Coding⽬前发布的产品，都提供了免费层级或试⽤期，以降低⽤⼾⼊⻔⻔槛，吸引⽤⼾体验产品2但
是虽然都是免费层级，不同的企业也采⽤了不同做法2

专业版试⽤+功能限制

以cursor~代表，提供⼀定
时间的专业版试⽤2免费版

限制模型1功能等2

同等功能，数量限制

Bolt.new1Lovable.dev
等，都是给予免费⽤⼾同等

权利，但是在 token 和
Credit或者消息条数N进⾏
限制2

隐私性区别

Augment Code，明确指出
免费版会⽤于AI训练，但付
费版不会2

另外Agent «费已不再是简单的“token × 模型单价ˮ，更应考虑“任务复杂度ˮ1“执⾏时⻓ˮ1“流程环节ˮ
多维度成本，所以在Agent 的收费模式的设«N，也存在着不同的策略2

1 统⼀且同等计费模式

Agent 和 Chat 同样的«
费模式，是⽬前的�流2

2 统⼀但⾮同等计费模

式

Lovable在消息交互扣费
的统⼀标准O选择模式，

原有的 Chat 模式是每发
送⼀次 AI 消息或编辑请
求，消耗 1 credit2但是
Agent Mode 率先引⼊
“复杂度定价ˮ，⼩改动⽐
1 credit便宜，⼤型重构
或多轮搜索则更¾，官⽅

强调“更½合真实⼯作
量ˮ2

3 单独付费体系

Replit给Replit Core和
Replit Agent设«了不同
付费模式2Replit Core采
⽤标准固定¬阅模式，享

受固定费⽤O的完整开发

环境，包括«算资源1存

储空间和协作功能2

Replit Agent采⽤了"基于
⼯作量"ÿEffort-BasedĀ
定价模式，根据AI执⾏任
务的实际复杂度和⼯作量

来«费2



订阅+按需的混合模式成为主流，计费单元抽象化

随着AI模型的使⽤量化ÿ如Token1信⽤点1⽤⼾消息1ACU等Ā，混合按量付费的¬阅制模式变得越来
越常⻅2哪怕是最传统的¬阅制，也变更成¬阅套餐包含基础额度，超出部分按量«费2基于

token/credit或者基于消息交互的预购消耗模式已经逐渐成~AI Coding 的�流，同时也有按需付费的探
索。

Cursor1Claude Code1GitHub Copilot都在2025年5⽉和6⽉，都对付费模式进⾏了调整2变动最⼤且
⽤⼾反弹最⼤的调整，来⾃于Cursor，Cursor宣布于6⽉16⽇从固定请求限制转向$20算⼒池模式2
Claude Code则是静默收紧，重度⽤⼾遭遇严格的使⽤限制2GitHub选择渐进调整，通过引⼊Premium 
Request，Agent Mode/Code Review 等⾼级调⽤⾛ Premium Bucket«费，⽤尽后进⾏加购2

Cursor 旧模式 新模式ÿ⾃6⽉16⽇Ā

收费基础 500次“Fast Requestsˮ+⽆限
“Slow Requestsˮ

$20/⽉算⼒池ÿ按API费率扣费Ā，Auto模式⽆限
制；推出$200 Ultraÿ≈10,000 FastĀ

超额处理 Fast 请求达限停⽌ 超出$20后按API单价«费；Auto切换仍不限使⽤

另外计费的基础单元⾛向抽象化，也是当前AI Coding 产品的共同⾛向。早期的AI Coding 产品常以模型
的调⽤次数作为付费基元，Bolt.new1Devin1lovable 等产品，都开始⽤⾃定义的token1credit1
checkpoint1ACU (Agent Compute Unit)等«费基元2⽬的是让开发者易预算，也防⽌直接暴露模型单
位成本2



⾮共识05

⼤企业推进AI�Coding应⽤的态度？

——激进�VS�渐进



从30%-90%，企业内部AI代码占⽐将持续提升

30%

微软

Satya Nadella称微软代
码库30%由AI编写，约
20%-30%的项⽬代码
很可能完全由AI⾃动编
写。

30%

⾕歌

Sundar Pichai2025年
Q1财报电话会议P表
⽰：⾕歌超过 30% 的
新代码由AI⽣r，6个
⽉提升了5%。

50%

Meta

Mark Zuckerberg 预
测：2026年AI将承担
50%的编程⼯作。AI将
r~开发的�⼒，未来

开发者⻆⾊会发⽣根本

性变化。

90%

Anthropic

Dario Amodei2025年3
⽉做出了最激进的预

测："s认~s们将在O
到六个⽉内达到AI编写
90%代码的状态。在12
个⽉内，s们可能会处

于AI编写基本上所有代
码的世界中。



从强制使⽤到进⼊绩效，激进公司加快推动落地

强制使⽤�AI

Perplexity 已“强制要求ˮ所有员
⼯⾄少使⽤⼀种 AI 编码⼯具，
通常是 Cursor 或 GitHub 
Copilot，或两者的结合2

⼈员缩减但产出不变

亚⻢�⽬前已经要求在⼈员缩减

和交付周期加快的情况O，保持

相同的代码产出量，迫使程序员

不得不依赖AI⽣成代码来维持⽣
产⼒2

进⼊员⼯绩效评估

Microsoft Developer Division
部分团队已在2025年中在年度绩
效回顾中考量员⼯AI⼯具实际使
⽤情况，O⼀周期将整体正式纳

⼊公司绩效评估体系2

微软之外，也有多家公司�择同样的做法：Shopify直接把会不会⽤AI写进绩效考核，多邻国计划将AI应
⽤能⼒纳⼊招聘考核，并将AI使⽤效能计⼊绩效评估，阿⾥巴巴所有部⻔已被告知，2025年的绩效将通
过如何利⽤AI促进增⻓来评估2

2025年5⽉，Jellyfish对来⾃各种规模的组织645名来⾃不同⼯程岗位的全职专业⼈⼠进⾏了调查，调查
数据显⽰在公司态度1授权1安全审查和正式使⽤政策N也存在⼀定的差距2

49.4%

⾃下⽽上的试验

49.4% 的公司⿎励开发者�动尝
试 AI ⼯具

41.7%

⾃上⽽下的授权

41.7% 的组织~⾸�⼯具提供企
业级授权

22.5%

正式使⽤政策

22.5% 的公司已发布针对 AI 编
码⼯具的正式使⽤政策



⼤企业也在积极推进⾮开发部门的AI�

Coding应⽤

Jellyfish的调研报告也揭⽰了⼀个新的趋势，那就是⽬前已经有52.3%的⾮⼯程部⻔成员利⽤AI进⾏实
验1原型设计或编写代码2DevOps 研究与评估 (DORA) 报告也建议，最⼤的⽣产⼒提升来⾃于将⾮⽤
⼾转化为周期性⽤⼾，⽽不是提⾼现有⽤⼾的使⽤频率2

52.3%

⾮⼯程师的AI使⽤情况

利⽤AI进⾏实验1原型设计或编写代码

57.4%

⼯程师的⽀持度

⽀持⾮⼯程师使⽤AI编程⼯具的⼯程师⽐例

AI Coding 创业公司，作为先⾏者，⽬前都采⽤了⿎励⾮开发部⻔使⽤AI Coding，并且将其作为产品和
团队的最佳实践2

赋能⾮技术⼈员⾃主构建

AI Coding⼯具使⾮技术背景的员⼯能够快速
构建实⽤⼯具和应⽤程序，极⼤地提升了团队

的灵活性和效率2

Replit：⼈⼒资源部⻔员⼯三天内构建了⽐
SaaS更好的组织结构图⼯具；没有技术背
景的员⼯在⼀周内搭建了数据管理仪表

板2

v0：销售⼯程副总裁利⽤v0创建⼯具帮û
客⼾理解产品，销售团队通过实时协作缩

短销售周期，基础设施⼯程师利⽤v0创建
精美可视化效果2

企业内部推⼴与⽂化融合

领先的AI Coding公司积极⿎励甚⾄强制⾮开
发部⻔使⽤AI⼯具，将其融⼊企业⽂化和⼯作
流程，实现"狗粮式"开发并推ú全员AI化2

Anthropic：⿎励⾮技术部⻔试⽤Claude 
Code，秉持“狗粮式ˮ开发理念，让所有员
⼯体验AI能⼒2Bolt.new也⾼度⿎励⾮技
术背景团队参与AI编码2

GitHub：Copilot和AI⼯具的使⽤已成为企
业⽂化的⼀部分，并在有意义的地⽅强制

推⾏，与Git和GitHub的普及程度相当2



基于安全考虑和模型能⼒，⼤企业对是否使⽤外部⼯

具有不同策略

出于安全性1竞争以及⾏业趋势等视⻆，头部公司打造⾃⼰的AI Coding 产品已经成为了普遍的做法，也
都�择基于⾃⼰公司的代码库对模型ß⾏微调2但是关于模型的�择1是否允许使⽤外部AI编程产品存在
众多⾮共识并且动态调整2

Meta和Amazon都是⼀个典型的员⼯推动的策略改变2在亚⻢�的员⼯投票中， Cursorà超其他编程软
件2Meta的Metamate在使⽤中能⼒不⾜，迫使Meta推出新的产品，分别处理简单任务和复杂任务2

⾃有产品 外部产品

限制性使⽤

限定产品

完全禁⽌

第三⽅模型

⾃有+第三⽅产品

⾃有模型

是否允许使⽤外部AI编程⼯具

微软允许员⼯使⽤符合特定安全要求的外部 AI ⼯具，⽬前员⼯可以使⽤编程助⼿ Replit。

亚⻢逊正在考虑部署 Cursor 的 AI ⼯具，但需要解决"⼏个⾼优先级的安全问题"。

头部领先⼤公司之外，Jellyfish2025年5⽉的调查数据显⽰，35.6%的公司在允许使⽤ AI 编码⼯具之前
会ß⾏信息安全审查，在安全和能⼒的�择中，可以看到另⼀种值得关注的状态是安全措施和意识的缺

位2



⾮共识06�

AI�Coding对组织发展的影响？

——裁员�VS�扩张



软件开发岗位需求锐减，初级和⾼级⼯程师需求分化

20%

初级⼯程师岗位

40%

⾼级⼯程师

根据Indeed数据，⾃2022年达到峰值以来，软件开发岗位的招聘需求呈现断崖式O跌。当前，软件开发
岗位的发布数量仅为2020�1⽉⽔�的65%，这意味着相⽐疫情前减少了35%。相较于2022年中期的历
史⾼点，职位空缺数量锐减了3.5倍；⽽与去年同期相⽐，招聘信息量也O降了8%。

根据CompTIA的调查，⾃2023年1⽉以来，⾯向初级软件⼯程师的空缺职位⽐例从近30%下降到略⾼于
20%。与此同时，要求七年或以N经验的职位发布量增加，占开放职位的近40%，⾼于之前的30%多⼀
点。



提效背景下的裁员浪潮，也在孕育新可能

导致裁员

Amazon CEO-随着AI⼴泛应
⽤，公司整体员⼯数量将会减

少2不仅是为提⾼效率，也是

为适应未来⼯作模式，预计将

导致更多的裁员和⼯作⽅式的

根本转变2

Stack Overflow CEO-AI直接
削减了s们的⼈⼒需求和Ā织

规模2s们在2024-2025年裁
掉了近30%⼯程与⽀持团队2

Salesforce在2025年进⾏了⼤
规模裁员，⽬的是为AI计划腾
出资源和预算空间2

导致裁员 增加雇佣
⾼级⼯程师

新的岗位

增加雇佣

GitHub CEO-AI让⼤部分代码
实现⾃动化，企业⽤同样的

钱，可以雇佣更多懂AI协作的
⼈，把新想法更快变r产品2

Netlify CEO-企业现在可以⽤
更少的资⾦雇佣更多程序员，

从⽽着⼿处理那些以前因r本

过⾼⽽⽆法启动的软件项⽬2

TabNine 创始⼈-同⼀预算
下，你不需要砍团队，⽽是能

雇佣更多执⾏⼒强1愿意学习

AI⼯具的⼈2

传统模式

过去企业⾯临的选择：要么购买昂贵的SaaS产
品，要么投⼊巨资聘请熟ÿ的开发⼈员来构建定

制化软件2

新经济模式

r本构r随之改变，企业现在可以⽤更少的资⾦

雇佣更多程序员，从⽽着⼿处理那些以前因r本

过⾼⽽⽆法启动的软件项⽬2



团队精简、⽣产提效与⼈才重构的变化趋

势

团队规模精简，实现

⾼增长

Lovable: 最初仅由 
<15⼈= 组成，随后略
增⾄ <18⼈=ÿ其中⾄
少12⼈从事代码编
写Ā，在极短时间内实

现惊⼈增⻓2

Verce: v0团队仅有 
<不到10⼈= 的规模，
却能实现惊⼈的增⻓和

影响2

Bolt: 团队规模约 <20
到25⼈=，⾼度精简2

Cursor: 团队从2023
年初的 <30⼈= 增⻓
到2024年中的 <接近
60⼈=，但对于其规模
和影响⼒⽽⾔仍是“⼩
型的ˮ，体现“精益求精ˮ
和“产品驱úˮ2

⽣产⼒实现指数级飞

跃

Kevin Scottÿ微软
CTOĀ: 预测未来五年
内，95%的代码将由AI
⽣成2⼀个由 <10名⼯
程师= 组成的团队，借
ûAI⼯具，就能完成过
去需要 <100名⼯程
师= 才能完成的⼯作2

Garry Tan (Y 
Combinator CEO): 预
计AI辅û编程将帮û 
<10名⼯程师= 的团队
完成过去 <100名⼯程
师= 的⼯作量2

Eric Steinberger 
(Magic): 预期技术能使
开发者⽣产⼒实现 <超
越2倍的提升=，并认~
<第⼀次AI效率翻倍应
该在今年完成=2

⼈才结构重塑与招聘

新标准

Replit: 强调<不重学历
重能⼒=，<只招聘最优

秀的⿊客=，寻找<未

经定价的⼈才=和<原

始天赋=，相信<谁都

可以在Replit上学习编
程1构建初创公司=2

Bolt: ⾼度⿎励⾮技术
背景的团队成员和⽤⼾

参与AI编码2

Cursor: 公司内部拥有
“⾼⽐例的⼯程1研究
和设计⼈才ˮ，总⼈数
更少但⼯程师密度⾼2

Poolside: 团队规模“超
过⼀百⼈ˮ，�要成员
分_在“应⽤研究ˮ领
域，并拥有⼀⽀规模

“可观的^场推⼴团
队ˮ2



个⼈开发者和10⼈以下团队，正在成为创新主⼒

24%
Y�Combinator

2025年数据显⽰，孵化项⽬中24%初创企业，
95%代码由AI⽣成。团队�均规模3.2 ⼈，实现年
均300万美元营收。

70%
Gartner

Gartner预测，到 2027 � 70%的ð件创新将源⾃
10 ⼈以下团队

63%
Hugging�Face

Hugging Face社区数据显⽰，2025年个⼈开发者
贡献的AI模型占⽐达 63%

83%
GitHub

2025年全球个⼈开发者仓库数量同⽐增⻓ 
217%。其中 83%的项⽬使⽤ AI 辅助编程⼯具。

1000万ARR规则被改写：从最快3�到15⼈
2个⽉实现。ARR达1000万美元是⼀个标
志，代表公司已经拥有了可重复的客⼾获取

机制，可靠且⾼效地获取客⼾，并确保成

功。但是在这ïAI Coding 公司和上⼀任
SaaS公司之间产⽣了巨⼤的不同。



产品⾃增长、社区传播、零营销预算的AI原⽣团队显

现

Cursor的打法极具AI时代特⾊：极致产品⾃增⻓1低价⾼频1社
区驱动，依靠开发者⼝碑和⽹络效应，短时间内实现爆发式增

⻓2代表AI时代“产品⼒+社区⾃增⻓ˮ的新范式2

团队变化-极致⼈效：实现1亿收⼊时，仅有20位员⼯，每位
员⼯产⽣500万ARR2

组织变化-⽆传统部⻔：⼏乎全员为⼯程师或AI研究员2⽆传
统销售、市场、HR部⻔，2025年才开始补充更多产品1运
营和⽀持岗位，⽀撑更⼤规模的⽤⼾和企业客⼾需求2

销售模式变化-社区即销售：零营销投⼊，完全依赖开发者社
区⼝碑和产品⾃传播

客⼾变化-⼤规模个⼈开发者客⼾：收⼊由36 万名个⼈开发
者贡献2从个⼈开发者向企业客⼾⾃然扩展

收⼊模式变化-低价⾼频：ACV仅$276，远低于其他SaaS企
业2

公司 业务⽅

向

1M到
100M
ARR⽤
时

团队⼈

数

⼈效 客⼾数 ACVÿ平
均合同⾦

额Ā

客⼾结构 收⼊驱动

逻辑

Cursor
 

AI 
Codin
g 

12个⽉ 12⼈ 500万 36万 $276 个⼈开发

者~�

海量开发

者⾃然转

化

Wiz 企业ÿ

安全

SaaS

18个⽉ 480⼈ þ20万 260 38.4万美
元

⼤型企业

客⼾

聚焦⼤型

企业安全

需求

Deel   全球化

HR 
SaaS

20个
⽉

2000
⼈

þ5万 1800 5.5万美
元

中⼤型企

业客⼾

服务跨国

⼈⼒资源

Ramp 企业⽀

出管理

24个
⽉

þ500
⼈

20万 5000 2万美元 中⼩企业 覆盖⼴泛

中⼩企业



⾮共识07�

AI�Coding的未来市场格局是怎样？

——专业�VS�普惠



代码≠编程，意图将成为编程的核⼼驱动⼒

AI会改变什么？传统意义上的编程，往往意味着在集r开发ÿ境ÿIDEĀ中逐⾏编写1调试和维护特定编
程语⾔的语法2然⽽，AI的介⼊正在模糊这⼀界限2

代码将不再等同于编程本⾝，⽽编程正以前所未有的速度迈向⾼度抽象化，其中⾃然语⾔正成为新的编程

范式。源代码本⾝将成为⼀种“产物ˮ，⽽不再是最重要的交互单位，意图将成为新的核⼼，这种转变的
深层原因在于，AI模型在⽣r可运⾏1甚⾄美观的代码⽅⾯，其可靠性已经迈过了边界2这使得开发者能
够跳过⼤量繁琐的实Ā细节，将重⼼从低层级的语法实Ā，提升到更⾼层级的“意图表达ˮ和“问题分解ˮ2

软件1.0

传统的编程⽅式，您为计算

机编写的代码2这是s们熟

悉的GitHub上的代码库，所
有这些都是已编写的计算机

执⾏数字任务的指令2

软件2.0

基本上是神经⽹络，特别是

神经⽹络的权重2您不是直

接编写这些代码，更多的是

调整数据集，然后运⾏优化

器来创建神经⽹络的参数2

软件3.0

神经⽹络通过⼤型语⾔模型

变得可编程2您的提⽰Ā在

是编程⼤型语⾔模型的程

序，这些提⽰是⽤英语编写

的，这是⼀种⾮常有趣的编

程语⾔2

来源：Andrej Karpathy的YC演讲



AI�Coding正在从代码⽣成⾛向产品定义

好的产品，代码只是其中的实Ā⼿段。调研显⽰，⼯程师实际上放在写代码的时间只有20%左右。如果
仅仅只是解决代码的实Ā效率，AI Coding只是在开放流程的⼀个ÿ节进⾏了提效2 真正具有Ø⾰意义的
是AI能够理解⽤⼾需求，将意图转化~完整的产品⽅案，从⽽在产品设计和功能定义层⾯提供⽀持，推动
整个开发流程的升级2à也是⽬前所有AI Coding 产品的演进路线2

Cursor：PRD到代码

AI旨在消除编辑器中所有“低熵ˮ
操作，让编程更像编写“伪代
码ˮ，直接从产品需求⽂档
ÿPRDĀ⽣成代码2

Replit：构建⾃动化

愿景是让开发者专注于“构建ˮ，
将ÿ境配置1依赖安装1部署等

繁琐⼯作交给AI处理2

Lovable：可视化编辑

定位~“个⼈AI软件⼯程师ˮ，允
许⽤⼾通过可视化⽅式直接编辑

界⾯元素，修改会“深⼊到代码ß
中ˮ2

Devin：⾃主AI⼯程师

被认~是⾸个“AI软件⼯程师ˮ，
能够⾃�执⾏复杂开发任务，包

括阅读⽂档1编写代码1调试和

部署à⽤2

Vercel：理解深层意图

AI不仅能理解功能需求，ß能理
解设计美学和市场营销的“意

图ˮ，例如根据⽬标×众⽣成营销
⽂案2



开发者不会被完全取代，但需要成为技术专管和通才

尽管Agent的潜⼒巨⼤，但“⼈机协作ˮ的哲学依然是�流2⼤多数创始⼈认~，AI不会完全取代开发者，
但会重塑他们的核⼼职责2 

Poolside的Jason Warner的观点是AI在短期内并不会完全取代软件开发者的⻆⾊，⽽是更多地替代开发
过程中的某ß任ó2Hansen Wang & Alexander Embiricos (OpenAI Codex Team)说“他们不确定
Codex对专业软件⼯程师的数量影响是增多ß是减少，但⽬前来看，效率提升⾮常显著，头部⽤⼾每天
提交10+个PR2ˮ

对于专业开发者的未来职业道路2AI Coding的创业者在⼤的共识O⾯，有⼀ß⼩的不同看法2微软CEO
萨蒂Þ·纳德拉认~未来的⼯程师将更像“技术�管ˮ，管理“⾃⼰的Agent团队ˮ2Replit创始⼈Amjad 
Masad观点更ò直接和鲜明，⼀个是往底层⾛，⼀个是往⽤⼾⾛2

如果你想r~程序员并拥有⼯作保障，s认~你必须选择尽可能接近底层的东西2⽐如，NASA不会
让GPT⽣r的JavaScript来运⾏⽕箭，特斯拉汽⻋也不会2另⼀个⽅向是你要真正擅⻓成~产品⼈
员，成~设计师1创造者1产品经理2在软件领域，对创意⽣r者的需求将⼤幅增ò，因~执⾏将不

再是瓶颈，想法才是2

s认~全p开发者是最危险的，因~à是GitHubN最常⻅的，à是AI最擅⻓的，à已经在某种程度N
被⾃动化了2

-Replit创始⼈Amjad Masad

关于第⼆个r~通才的⽅向，Bolt的Eric Simons的观察也能ò以佐证，那ß⽇常与开发者打交道的产品
经理和创业者，正是最擅⻓使⽤AI构建⼯具的⼈2

另外，⼏乎所有⼈都强调⼈类的最终审查和决策判断不可或缺2开发者需要像“教练ˮ⼀样，指导1评估1
纠正AI的产出，并将其推向预期的⾼质量o准2Alexander Embiricos & Hansen Wang (OpenAI Codex 
Team)将与AI代理协作⽐作管理团队2“AI虽然提⾼了代码产出，但也带来了新的“产品管理ˮ挑战，例如
“特性过剩ˮ和产品臃肿2à要求产品团队和⼯程师重新思考产品卫⽣和架构管理实践，从“能做多少ˮ转向
“应该做多少ˮ2



从"2500万"到<10亿=，消费者重新成为创造者

谁来构建，谁将成~构建者�流?另⼀种观点是，⾮开发者会成~软件构建者的�流。就像⾮专业⼈⼠成
~短视频⾏业的�流⽣产者⼀样2A16Z的合伙⼈1增⻓⿊客的代表性⼈物Andrew chen 觉得未来的软件
的构建者，属于时间富翁⽽⾮专业富翁，那些有时间的⼈，例如学⽣和�轻⼈会成~开发的�⼒2

关于编程现阶段只是极少数⼈的能⼒和特权，Eric Simons (Bolt CEO)和Anton Osika (Lovable CEO)给
了⼀个具体的数字和⽐例⽀持：“全球有约2500万开发者，只有0.23%的⼈⼝懂得编程ˮ。从2500万迈
向“10亿ˮ，不仅仅是⼀个数量上的增⻓⽬标，更是意味着软件的边界将极⼤地拓展，软件会成~每个⼈
都能使⽤的表达⼯具2

⽽AI时代，把10亿开发者从愿望变成愿景，成~众多公司创始⼈的⾏动2GitHub作~全球最⼤的开发者
平台，已经将"培育10亿开发者"设定~其核⼼愿景。Replit联合创始⼈兼CEO Amjad Masad 说他相信最
终会有⼗亿开发者2已经发⽣的事情是AI的引⼊已经使得Vercel的注册⽤⼾数量翻了⼀番2

除了数量上的变化，更重要是⼈群画像的变化。Bolt.new CEO Eric Simons 指出，他们�台上的⼤多数
⽤⼾ÿ60-70%Ā并⾮传统意义上的开发者2⾮技术背景的⽤⼾正在⼤规模涌⼊编程领域2Bolt1
Lovable1Replit谈到典型⽤⼾包括设计师1学⽣1健⾝教练1销售⼈员111岁的⼩⼥孩1运营⼈员1教
育企业家1⽼师等2v0的Guillermo Rauch认~“AI将成~软件的同义词ˮ，未来“如果你能梦想它，你就
能发布它ˮ。



丰饶时代的预演



丰饶时代，品味将成为核⼼竞争⼒

过去，软件开发的⻔槛�要在于掌握具体的编程语⾔1框架和⼯具，即“能v实现ˮ功能2然⽽，随着AI技
术的⻜速发展，这⼀⻔槛正被⼤幅降低2当代码⽣r变得普遍且简单，区分优秀产品和开发者的关键要素

就不再是“能v实现ˮ，⽽是“做得有多好ˮ，⼈类的“品味ˮ和“⽅向设定ˮ变得极其关键2

品味将r~核⼼竞争⼒，是所有创始⼈和产品负责⼈的共识，但是关于品味到底是什么？这⾥存在n种不

同的观点，⼀种是认为品味不仅仅是审美，更是更加底层的知道构建什么，以及复杂系统的理解和解决⽅

案2另⼀些则更多地把品味作为艺术和感觉，那些灵感⼀闪和⼈性深度的复杂需求2

呈现<正确想法=

未来⼯程的关键将从“o谨性ˮ转向“品味ˮ，即
对软件如何运作和呈现的“正确想法ˮ2

未来会越来越⽆缝转换—你想要构建什么1希
望所有功能如何运作1期待它呈现怎样的外

观，都能毫不费⼒地实现2"审美"这个说法可
能不太准确，关键在于对构建内容有正确的构

思ˮ2

——Michael TruellÿCursorĀ

拥有问题意识

AI编程已经让⼤家变得更快了，但很多核⼼问
题仍然存在：“理解⾮常复杂的系统，在整个
公司的背景O⼯作，思考你正在构建的产品或

你正在做的⼯作，以及理解"好w，s们想要
解决的问题是什么？s们想要如何解决这些问

题？s们想要构建的解决⽅案到底是什么？s

们将要做出的所有这些关键决策和权衡是什

么？"

——Scott WuÿCognition AI Ā

另⼀些创始⼈，更多地是从艺术1感觉1灵感1直觉去理解品味的核⼼竞争⼒2Amjad Masad (Replit)
提到Paul Graham对编程语⾔的看法，认~它更像是⼀⻔艺术，⽽不是⼀⻔科学2这些作品是审美艺术
品，⽽不仅仅是功能性艺术品2Thomas DohmkeÿGitHubĀ也将软件开发描述~“创意⼯作，是⼀种艺
术，⾮常类似于艺术家所做的事情ˮ2

Anton OsikaÿLovableĀ认~即使AI能⽣r⼤量代码，但⼈类的“品味1经验和直觉ˮ在最终审查和打磨
阶段仍不可或缺不过2“他分享了⼀个案例：当AI代理陷⼊困境时，他通过⼀句看似随意的“看O历史记
录ˮ提⽰，使AI想到了正确的⽅向，这种直觉判断是项重要能⼒2

Guillermo RauchÿVercelĀ⾛的更远，他坦⾔，机器可以⾮常廉价地构建东西时，你不再关⼼‘如何ʼ完
成，⽽是关⼼最终结果的‘感觉ʼ如何2这种带有审美倾向1让⼈感觉"这样就是好"且具有社会效应的事
情，需要⼈r~凌驾于机器之N的"氛围掌控者" 2

Amjad MasadÿReplitĀ的解释是初始的灵光⼀闪1洞察⼈性深处的复杂需求，仍源于⼈类⼼智2AI可
以执⾏任务，但它不具备对社会1⽂化和⼈类情感的深层理解，⽽这些是构建真正有吸引⼒1有市场价值

产品的基础2



氛围编程从原型⾛向⽣产级应⽤的可能

“Vibe Codingˮà个概念由前Open AI联合创始⼈之⼀1特斯拉⼈⼯智能总监Andrej Karpathy提出，他
将其描述为“⼀种全新的编程⽅式，你完全沉浸于氛围之中，拥抱指数级增⻓，甚⾄忘记了代码的存在2ˮ

s于VIbe Coding 仅仅在个⼈t趣项⽬上发挥作⽤，ß是逐渐⾛向⽣产级，业内存在巨⼤⾮共识，并且
à个答案也会直接影响到，仅有个⼈微型应⽤会爆发，ß是会让产业级的定制化软件也进⼊丰饶时代。

Karpathy⾃⼰的看法是“对于⼀次性的周末项⽬来说，àß不错ˮ2Michael Tru (Cursor): 认为“Vibe 
Codingˮ⽬前⽆法à⽤于⻓期维护的代码ß，因为缺乏对底层细节的理解会导致许多问题2

Guillermo Rauch (Vercel)的观点相对中⽴`具洞察⼒2他认为“vibe codingˮ将“吞噬ˮ⼤部分前端开发⼯
作，因为AI在⽣rReact1Tailwind和Next.js等前端代码⽅⾯表现出⾊2然⽽，在处理底层基础设施或需
要⾼度稳定1安全1可预测性的场景时，仍然需要⼈类⼯程师的⾼度谨慎和_业2

向⽣产可⽤性演进的观点也有不少⽀持者。 Repilt 和Lovable 都表⽰，他们的技术突破正在解决“`项⽬
变得复杂时AI会卡住ˮ的问题，使得⽤⾃然语⾔就能完r95%的软件价值，并能连接后端1⽤⼾认证1数
据存储等功能2

Thomas Dohmke (GitHub CEO)认为s们正在回_那种状态，即每个消费者都被赋能r为⼀个创造者2
你不需要从App Store下载App，⽽是要构建你⾃⼰的个性化à⽤，à些à⽤连接到s们所谓的‘代理⽹
络ʼ——服务器1API1à⽤程序编程接⼝1信息存储1数据ß1⽀付⽹关1甚⾄模型本⾝和全球的GPU集
群，以实现所有à些场景2à种转变类似于消费者使⽤⼿机摄像头进⾏创作，未来的设备将使我们能够创

造任何想创造的东西ˮ。



定制微型应⽤的爆发时刻即将到来

除了让⽆法创造的⼈能够制作软件之外，时间和费⽤效率提升也是正在发⽣的事情，v0的Guillermo 
Rauch提到了⼀个案例：“⼀位⽤⼾⽤300美元在Bolt上构建了⼀个CRM系统，⽽传统代理机构的报价是
3万美元，耗时6个⽉ˮ。

在AI coding 创业者中，普遍共识的是 “软件定义世界ˮ的范畴将进⼀步扩⼤，从专业领域渗透到个⼈1⼩
微企业乃⾄⽇常⽣活中2每个⼈都可以r为⾃⼰需求的“软件设计师ˮ，催⽣⼤量个性化和微型应⽤2

Amjad MasadÿReplit CEOĀ的观点⾮常具有代表性：“软件会⽆处不在，定制化r为常态，每个⼈都可
以为⾃⼰的特定需求或⼩_问题定制软件，例如：为家庭r员计算零花钱的App1`化外勤⼈员路线的
Agent1或根据健⾝计划⽣rWeb App等。这⾥的边界跨越，在Amjad Masad看来是，“把构建应⽤会
⽐Google 搜索更快ˮ作为AI代码⽣成系统的终极测试ˮ。

OpenAI Codex Team的Hansen Wang, Alexander Embiricos的看法也类似：软件越容易编写，s们就
能拥有越多软件2现在⼿机上⼤部分应⽤都是⼤型团队为数百万⽤⼾构建，很少有应⽤是为个⼈定制的2ˮ

复式记账法 AI 编码⼯具

信息对称性 标准化账ó记录，提供全⾯财ó透

明度

⾃然语⾔描述即可⽣r代码，⼈⼈

皆可“看懂ˮ

⻔槛消除 会计知识⻔槛降低，普通商⼈也能

做簿记

编程⻔槛降低，⾮技术⼈员可快速

开发软件

规模效应 促进跨区域商业扩张与资本流ú 释放全球创新潜⼒，促进软件爆发

式增⻓

决策⽀持 提供实时1准确的财ó数据供决策

使⽤

AI 实时⽣r代码，ò速产品迭代与
决策

Bolt CEO Eric Simons则从产业市场机遇的⻆度强调，全球90%以上的公司和个⼈因技术⻔槛⽽⽆法构
建软件，AI的出现将解锁⼀个“亿万级ˮ的巨⼤市场，促r“产品和软件的⼤爆发ˮ2

Amjad Masad分享了⼀个百�⽼企业西尔斯家居服ó部的案例：他们的⾮技术运营团队，在耗时六个⽉
完rCobol代码ÿ⼀种诞⽣于艾森豪威尔时代的编程语⾔，通常运⾏在⼤型机上，其维护和现代化是许多
⾦融机构和⼤型企业⾯临的巨⼤痛点Ā迁移后，直接跳过了整整⼀代软件，没有选择采购或开发传统的

SaaS或ERP系统，⽽是开始使⽤Replit创建AI代理来管理业ó2例如利⽤AI代理来`化外勤服ó⼈员的⽇
常路线，帮û他们每天醒来就能获得最`路线，以赚取最多收⼊并服ó最多客⼾2

这预⽰着技术史上前所未有的�台转移2这种普及将催⽣⼤量过去⽆法想象的新产品1新公司和商业模

式，例如“⼀⼈⼗亿美元公司ˮ的潜⼒2正如Guillermo Rauch所说，AI有可能导致Google等巨头的“解
绑ˮ，为垂直领域的专业AI产品带来巨⼤机会2



AI�透镜研究系列简介

透镜不产光，却能重新排布光线2

它让⼊射的光折射1聚焦1放⼤，把遥远的星体拉近视⽹膜，把

微弱的纹理放⼤⾄可辨，把⾊散的杂斑过滤r纯粹的信÷2也在

⼏何偏折⾥提醒s们，视⻆的改变同样可能带来失真与盲区2

透镜既是⼯具，也是⼀种⽴场和视⻆—⽤不同曲率1⼝径与镀膜
看世界，让信息穿过不同的"介质"重新折射，呈现出新的⽅向
与意义2

<AI 透镜=是⼀枚多层镀膜的认知镜头，对准⻜速演化的⼈⼯
智能现场，排布光线-融资背后的产品真实价值1追踪调研AI公
ø的组ÿ创新变⾰1记录和放⼤⼈与AI的协作实践，从新的镜头
看⻅ AI þ节与趋势2⽤系统性的观察和分析，穿透噪声，最Ā
落到可⻅可⽤的洞察之⾯2
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